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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai

Alytaus krastotyros muziejus (toliau - Muziejus), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu (Zin., 1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-
2638), Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu (Zin., 1997, Nr. 2-16), Kilnojamyjy kultiiros
vertybiy apsaugos jstatymu (Zin., 1996, Nr. 14-352), Nekilnojamuyjy kultiiros vertybiy apsaugos
jstatymu (Zin., 1995, Nr. 3-37; 2004, Nr. 153-5571), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 ,Dél muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos
patvirtinimo** (Zin., 2007, Nr. 34-1238), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. birzelio 19
d. nutarimu Nr. 793 ,Dél etninés kultiiros plétros valstybinés programos patvirtinimo® (Zin.,
2003, Nr.60-2725), Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr.
IV-716 ,Dé¢él muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos
patvirtinimo** (Zin., 2006, Nr. 1-3), Muziejy vertinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 (Zin., 2008, Nr. 100-3872)), Ilgalaikio muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2008-10-29
jsakymas Nr. 508 (Zin., 2008, Nr. 129-4945)), LRV ar jos jgaliotos institucijos rasytinio
Isipareigojimo atlyginti nuostolius, atsiradusius d¢l laikinai parodoms jvezty uZsienio valstybiy
kilnojamyjy kultiiros vertybiy suzalojimo arba netekimo, priémimo tvarka, kurios apraso nauja
redakcija patvirtinta LRV 2009-09-02 nutarimu Nr. 1039 (Zin., 2009, Nr. 109-4627), Regiony
kultiiros plétros 2012 — 2020 mety programa, patvirtinta kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d.
Isakymu Nr. JV-639, Lietuvos kultiiros politikos gairémis, patvirtintomis LR Seimo 2010 m.
birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977, Kkitais teisés aktais, Alytaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimais bei potvarkiais, Alytaus miesto savivaldybés valdanciosios koalicijos 2012 — 2015
m. programos priemoniy jgyvendinimo planu, Alytaus miesto savivaldybeés tarybos (2010 mety
rugséjo 30 d. sprendimu Nr. T-177-A) patvirtintais Alytaus kraStotyros muziejaus nuostatais.
Taip pat, vykdydamas jam pavestas funkcijas pripazjsta Siuos tarptautinius teisés aktus:

Kultiiros vertybiy apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencijg (Hagos konvencija, Pirmasis
protokolas, 1954 m., Antrasis protokolas, 1999 m.), Nelegalaus kultiiros vertybiy jvezimo,
1Svezimo ir nuosavybes teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencija (UNESCO, 1970
m.), Konvencija dél pavogty ar neteisétai jvezty kultiros objekty (UNIDROIT, 1995),
Nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos konvencija (UNESCO, 2003).

Nustatyti tikslai, uzdaviniai ir prioritetinés sritys leidzia planuoti veikla taip, kad biity
uztikrintas racionalus zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy paskirstymas ir efektyvus jy
valdymas.




Ekonominiai veiksniai.

Paskutiniu metu realusis Lietuvos BVP augo vis sparCiau, per metus padid¢jo pridétine verte ir
uzimtumas daugelyje ekonominés veiklos riisiy, sumaz¢jo nedarbo lygis. Taciau kai kurie
ekonomikos segmentai, o biitent susij¢ su uzsienio paklausa, augo 1éciau. Prasciau nei pries keleta
ménesiy artimiausio laikotarpio perspektyva vertina Lietuvos namy tikiai, taip pat ir pagrindiniy
ekonominés veiklos risiy — pramonés, prekybos, kity paslaugy rasiy — imonés. Todél
prognozuojama, kad netolimoje perspektyvoje Lietuvos realiojo BVP plétra sulétés. 2011 metais
Lietuvos ekonomika augo 4,3 proc., panasiai tiek, kiek rinkos dalyviai prognozavo ir anks¢iau.
Tac¢iau BVP augimo prognozé 2012-iesiems buvo stipriai sumazinta — nuo 4,6 iki 2,7 proc.
Atsizvelgus i $iuo metu suformuotus 2007-2013 mety finansinés perspektyvos ES paramos
jsisavinimo planus ir darbo jégos maz¢jima del visuomeneés senéjimo BVP augimas 2013-2014
metais sulétés atitinkamai iki 3,7 — 3,4 proc. 2013 — 2014 mety augimo perspektyvos bus
koreguojamos, kai tik bus gauta daugiau duomeny apie pasaulio ir regiono tkio riziky valdyma.
Tokios ekonomikos perspektyvos apsunkina muziejaus strateginiy tiksly jgyvendinima ir
neleidzia tikétis didesniy 1éSy kultiiros sri¢iai. Didéjancios energetiniy iStekliy kainos, lemia
muziejaus eksploataciniy iSlaidy didéjima, dél to turi biiti didinamas muziejaus finansavimas,
padengiantis energetiniy iStekliy brangima. 2011 m. pabaigoje darbo Lietuvoje neturéjo 14,8
proc. darbo jégos. 2012 m. nedarbas beveik nemazés ir mety pabaigoje sieks 14,1 proc. 2011
metais Lietuvos statistikos departamento atliktas gyventojy suraSymas atskleid¢, kad per
desimtmet] gyventojy Lietuvoje sumazejo apie 10 proc.. Did¢janti emigracija, mazas darbo
uzmokestis nesudaro galimybiy muziejui pritraukti kvalifikuotos darbo jégos. Lietuvai jstojus i
Europos Sajunga, susidaré salygos jsisavinti Europos Sajungos struktiiriniy ir fondy ir kt.
programy lésas, todel muziejus dalyvauja jvairiuose konkursuose, leidzianc¢iuose sutvarkyti
muziejaus pastatus, atnaujinti ekspozicijas ir parodas bei jgyvendinant kitas turizmo
infrastruktiiros plétros priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir pan. projektus.

Socialiniai veiksniai.

Svarbiausi socialiniai veiksniai, darysiantys jtaka muziejy veiklai, yra:

- maZz¢éjantis gyventojy skaicius mieste,

-mazéjantis vaiky skaiius ir moksleiviy skaicius;

-augantis socialiai pazeidziamy visuomenés nariy skaicius;

-plintantis nedarbas;

-vartotojisky gyvenimo nuostaty dominavimas visuomeng¢je, dvasiniy vertybiy nuvertéjimas;
-zemas muziejininky darbo prestizas, nebeatitinkantis muziejams keliamy auksty reikalavimy,
jose atlickamy funkcijy sudétingumo;

-mazi atlyginimai ir dél jy kylanti kvalifikuoty muziejininkystés specialisty stokos problema;
-visuomené nepakankamai vertina muziejy reikSme valstybés gyvenimui;

-universitetinj humanitarinj i$silavinima turintys specialistai nenoriai renkasi darba savivaldybiy
muziejuose;

Technologiniai veiksniai.




Ivairiy programy jgyvendinimas leidzia kompiuterizuoti daugiau darbo viety, naudoti jvairias ir
efektyvias informacines sistemas, sudaro salygas modernizuoti muziejaus apsaugos sistema.

Vidinés aplinkos analizé:

Muziejaus strukturiniai padaliniai:

Informacijos ir edukacijos skyrius, Istorijos skyrius, Ukio skyrius, A. Matu¢io memorialinis
muziejus, A. Jonyno memorialinis muziejus, parody salé ,,Skrydis®, archeologiné ekspozicija,
pastatas Savanoriy g. 4.

Auksciausias valdymo organas yra direktorius. Muziejuje veikia jvairios komisijos, muziejaus
taryba, restauravimo taryba. Muziejaus taryba veikia kaip patariamasis muziejaus veiklos
vertinimo padalinys, svarstantis muziejaus veiklos metines ir perspektyvines programas,
muziejaus atnaujinimo galimybe, sudaro ekspozicijy ir parody bendruosius planus, sprendzia
Kitus muziejaus atnaujinimo klausimus.

Teisiné bazé

Muziejaus vidaus tvarka ir veiklg reglamentuoja:

- Alytaus Kkrastotyros muziejaus nuostatai, patvirtinti Alytaus miesto savivaldybés
tarybos 2010 m. rugs¢jo 30 d. sprendimu Nr. T-177-A;

- Alytaus kraStotyros muziejaus tarybos nuostatai, patvirtinti Alytaus kraStotyros
muziejaus direktores jsakymu Nr. 1V-33 2008 m. gruodzio 12 d.;

- Alytaus krasStotyros muziejaus vidaus darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos Alytaus
krastotyros muziejaus direktores 2009 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. 1V — 23;

- Biliety gamybos, jsigijimo, naudojimo ir sunaikinimo tvarka, patvirtinta Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2010 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. 1V -1,

- Alytaus kraStotyros muziejaus paramos 1ésy naudojimo tvarka, patvirtinta Alytaus
kraStotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. 1V — 32;

- Alytaus kraStotyros muziejaus fondy komisijos nuostatai, patvirtinti Alytaus
kraStotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. 1V — 30;

- Alytaus kraStotyros muziejaus reprezentaciniy 1¢Sy naudojimo ir iSlaidy nuraSymo
tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodzio 22 d.
jsakymu Nr. 1V — 29;

- Alytaus kraStotyros muziejaus skyriy (istorijos skyriaus bei informacijos ir
edukacijos skyriaus) ir padaliniy (A. Matucio ir A. Jonyno memorialiniy muziejy)
nuostatai, patvirtinti Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. spalio 22 d.
jsakymu Nr. 1V — 22;

- Alytaus kraStotyros muziejaus restauravimo tarybos nuostatai, patvirtinti Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1V — 17,

- Alytaus krastotyros muziejaus restauravimo tarybos darbo tvarka, patvirtinta
Alytaus kraStotyros muziejaus direktorés 2009 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1V —19;

- Alytaus krastotyros muziejuje esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcija, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2008 m. gruodZio
15 d. jsakymu Nr. 1V — 34;

- Transporto priemoniy atsarginiy daliy, skirty remontuoti arba pakeisti
susidévéjusias, nuraSymo tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros muziejaus
direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 30;

- Naudojimosi tarnybiniu automobiliu tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros
muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 29;

- Siuntimo ] tarnybines komandiruotes tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros
muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 28;

- Sutar¢iy sudarymo Alytaus kraStotyros muziejuje tvarka, patvirtinta Alytaus




kraStotyros muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 27,

- Alytaus kraStotyros muziejaus supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés, patvirtintos
Alytaus krasStotyros muziejaus direktorés 2011 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. 1V —
13;

- Alytaus krastotyros muziejaus apskaitos politika, patvirtinta Alytaus krastotyros
muziejaus direktorés 2007 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. 1V —4/2009 m. gruodzio 22
d. Nr. 1V - 31,

- Naudojimosi Alytaus krastotyros muziejaus rinkiniais tvarka, patvirtinta Alytaus
krasStotyros muziejaus direktorés 2006 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 1V — 6;

- Darbuotojo tapatybe patvirtinancio dokumento iSdavimo, neSiojimo ir pateikimo
kontroliuojan¢ioms institucijoms tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros muziejaus
direktorés 2006 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. 1V —4;

- Vienkartiniy piniginiy iSmoky, priedy ir priemoky darbuotojams skatinti skyrimo,
dydzio nustatymo ir mok¢jimo tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros muziejaus
direktorés 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 2P — 29;

- Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2008-01-31 sprendimas ,Dél Alytaus
krastotyros muziejaus teikiamy paslaugy kainy* Nr. T — 11.

Zmogiskieji iStekliai

2012-03-30 Alytaus kraStotyros muziejuje buvo patvirtinti 25 etatai, dirbo 28 darbuotojai, i$ jy:
muziejininky - 8, restauratoriy - 1, fotografy — 1, kity specialisty — 4, tikinio - techninio personalo
- 9, administracijos - 5. Muziejaus darbuotojy amziaus vidurkis yra 43 metai. Jame dirba 5
darbuotojai iki 30 mety amziaus, 10 darbuotojy — nuo 31 iki 50 mety amziaus, 13 darbuotojy -
nuo 51 iki 60 mety amziaus. Kadangi vienas svarbiausiy muziejaus uzdaviniy yra derinti
istorijos, technikos, gamtos, meno muziejiniy vertybiy kaupima, saugojima ir tyringjima su
komunikavimu bei informacijos visuomenei teikimu, antras svarbus uzdavinys — plétoti
informacing visuomeng, o tinkama $iy uzdaviniy vykdymga lemia darbuotojy kvalifikacija, jy
Zinios ir geb&jimai, todél vis didesnis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam ugdymui.
Siekiant i$laikyti tinkama specialisty kvalifikacijg ir tobulinti jy gebéjimus, muziejus du kartus
kaip partneris dalyvavo ES struktiiriniy fondy remiamame projekte ,,XXI amziaus muziejininky
kompetencijos ir gebéjimy ugdymas®. 14 darbuotojy turi ECDL Europos kompiuterio vartotojo
pazymeéjimus.

Kasmet apie 10 muziejaus darbuotojy kelig kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, kursuose,
stazuotése tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Planavimo sistema.

Muziejaus iStekliy valdymo priemoné yra planavimo, programy ir biudzeto sudarymo ir
igyvendinimo sistema, veikianti sgnaudy efektyvumo principu ir padedanti turimais iStekliais
pasiekti laukiamy rezultaty.

Pirminis vidinis muziejaus veiklos planavimas yra vykdomas padaliniuose, kuriuose rengiami
metiniai veiklos planai. Parengti planai yra pateikiami Alytaus kraStotyros muziejaus direktoriaus
perzitirai. Po metiniy plany patvirtinimo yra rengiamas bendras Alytaus kraStotyros muziejaus
veiklos planas ir sgmata. UZ plano jgyvendinimg yra atsakingi atskaitingy padaliniy vadovai.

Finansiniai iStekliai.

Muziejus yra biudZetiné jstaiga, finansuojama i§ savivaldybés ir valstybés biudzety. Finansiniai
iStekliai naudojami darbuotojy darbo uzmokesciui, patalpy eksploatacijai, prieziiirai. Papildomy
18y muziejus gauna teikdamas mokamas paslaugas ir rengdamas projektus.

2012 m. muziejaus gautas finansavimas ir parama:




Biudzeto finansavimas —656,4 tukst.

Kultiiros rémimo fondas — 13,0 tiikst.
Kultiiros ministerija — 11,0 tiikst.

Europos Sgjungos paramos 1éSos— 74,4 tukst.
Parama — 1,2 tiikst.

Didziausia muziejaus islaidy dalj sudaro:

— darbo uzmokescio islaidos — 71,2%

— mokesciai uz komunalines paslaugas — 9,4%

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Alytaus kraStotyros muziejuje jrengtas vietinis kompiuteriy tinklas. Kompiuterizuotos darbo
vietos turi prieigg prie interneto, taciau, trikstant kompiuteriy, jiems senstant, ne visi darbuotojai
aprapinti darbo priemonémis — kompiuteriais. Triksta specialiy parametry kompiuteriy, kitos
jrangos, biitinos muziejiniy vertybiy skaitmeninimui. Kompiuterinés technikos bei programy
atnaujinimui ir palaikymui kiekvienais metais reikia papildomy lésy.

Veikia elektroninio pasto, interneto serveriai. Vidaus ir iSorés komunikacijos funkcijy vykdymui
sukurtas ir palaikomas muziejaus Ziniatinklis www.alytausmuziejus.|t

Muziejuje ir padaliniuose jrengti telekomunikaciniai iSoriniai ir vidiniai telefony tinklai.
Naudojamas mobilusis rySys.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Muziejaus vidaus kontrolés sistema yra apibrézta apskaitos politikoje ir finansy kontrolés
taisyklése.

Vidaus kontrolés sistemos tikslas yra uztikrinti, kad muziejaus veikla bty organizuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais, nutarimais, kad biity laikomasi
teisés akty nustatytos tvarkos, turtas bei isipareigojimai apsaugoti nuo sukciavimo, i§§vaistymo,
neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky, veikla biity vykdoma laikantis finansy valdymo
principy, informacija apie finansing ir kitg veiklg buty teikiama teisinga ir patikimai, teisés akty
nustatyta tvarka.

SSGG (stiprybiy, silpnybiu, galimybiu ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.

1.Susiformavusios tradicijos ir organizuojami renginiai;
2. Projekty valdymo patirtis;

3. Patogi muziejaus geografiné padétis;

4 Kurybingi ir Zingeidis specialistai;

6.1dirbis su edukacinémis programomis;

7.Geros ekspozicijos ir jvairios parodos;

8.Geras muziejaus jvaizdis;

9. Aktyvus dalyvavimas miesto kultiiriniame gyvenime;
9. Sistemingas darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

Silpnybés.

1.truksta profesionaly darbuotojy, ilgas jy parengimo laikotarpis;

2.Nepakankamas jstaigos finansavimas;

3.Stinga darbuotojy lojalumo;

4.Prastas uzsienio kalby moke¢jimas;

5.Grieztai ribojamas darbo atlygis, trukdantis sukurti darbuotojy motyvavimo sistema;
6. blogos rinkiniy saugojimo salygos (triikksta patalpy ir Siuolaikinés rinkiniy saugojimo jrangos);
7. FiziSkai ir moraliskai pasenusi ekspozicija,;

8.Muziejus isskirtinumo nebuvimas;

9.Neisnaudojamos ES projekty galimybes;

10.Nepakankama reklama;




11. Tobulintina vidiné komunikacija,

12. Muziejus nepritaikytas nejgaliesiems;

13. D¢l mazy darbuotojy atlyginimy prarastas jstaigos konkurencingumas;
14. Mokslo tiriamasis darbas dirbamas nesistemingai.

Galimybés.

1.Europos Sajungos struktiiriniy fondy bei kity tarptautiniy ir nacionaliniy programy finansinés
paramos panaudojimas;

2.Dalyvavimas muziejy modernizavimo programoje;

3.Dalyvavimas mokymy projektuose;

4.ISorés finansiniai Saltiniai; galimybé gauti privaciy struktiry parama;

5.18orés partneriai (plésti rySius su viesbuciais, kaimo turizmo sodybomis, pramonininky ir verslo
organizacijomis, sporto organizacijomis, turizmo agentiiromis, zemés tikio organizacijomis,
nacionaliniais parkais ir rezervatais);

6. Informaciniy technologijy panaudojimas;

7. ekonomikos augimas ir su juo susijes pragyvenimo lygio augimas;

8.Did¢éjantis démesys kilnojamo ir nekilnojamo paveldo i$saugojimui (restauravimo centro
ik@irimas)

Grésmés.

1.Energetiniy ir kity materialiniy resursy nuolatinis brangimas;
2.Nepakankamas finansavimas;

3.VartotojiSkumas

4.Uzsienio kulttros atéjimas

5.zmogiskyjy iStekliy trikumas (absolventai nenori grizti j provincija, migracija)
6.Tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty atsiradimas;

7.Regioninés kultturos politikos silpnumas

8. sudétingos viesyjy pirkimy procediiros, stabdancios lesy jsisavinima;
9. gyvenimo lygio smukimas, infliacija;

10. Politinés situacijos pasikeitimas;

11. Biurokratizmas;

Misija Kaupti, tyrinéti, saugoti ir patraukliai pristatyti visuomenei dvasinj ir
materialinj Dziikijos pavelda

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto Kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas:
(institucijos strateginis tikslas)
01 Alytaus KraStotyros muziejaus infrastruktiiros ir muziejiniy procesuy

modernizavimas

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant §j tiksla, sickiama modernizuoti muziejaus ir padaliniy infrastruktiirg, muziejinius
procesus, kokybiskai atnaujinti muziejaus veiklg ir sudaryti saglygas tinkamai kaupti, saugoti ir
populiarinti istorijos, literattiros, kulttiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus,
moderniomis priemonémis ir technologijomis aktualizuoti Dainavos krasto kulttros pavelda,
uztikrinant visuomenei galimybe susipaZinti su skaitmenizuotu kultiiros paveldu bei informacija
apie jj, o taip pat iSplésti visuomenei galimybes jvairiapusiam pazinimui bei kiirybiSkumui ugdyti.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa (-0s):




Kodas Vykdomos programos pavadinimas:
(programos pavadinimas)

162 Alytaus Krastotyros muziejaus 2013 — 2015 mety veiklos programa

Efekto kriterijai:

01-01 renovuoto ekspozicinio ir parodinio ploto kvadratiira;

01-02 parengty ekspozicijy koncepcijy ir teminiy plany skaicius;

01-03 jrengty ekspozicijy skaiius;

01-04 modernizuoty saugykly skaicius;

01-05 panaudoty pazangiy technologijy skaicius;

01-06 suskaitmeninty eksponaty skaicius;

01-07 muziejaus lankytojy skaicius (virtualiy lankytojy tame tarpe);

01-08 eksponaty skaicius;

01-09 restauruoty ir konservuoty eksponaty skaicius;

01-10 muziejaus darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimosi programose, stazuotése Lietuvoje bei
uzsienyje, skaicius.




Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

tiakst. Lt
2012 biu(zigi-t?;niq 2013
. . mety biudZetiniy 2014 mety 2015 mety
Finansavimas . . mety - .
asignavim . : mety projektas projektas
ai asighavimy |- asignavimai
poreikis
1. Finansavimo $altiniai i$ viso: 741,0 1183,8 830,9 861,5 911,5
1.1. Savivaldybés 1&Sos, iS viso: 641,4 764,2 611,5 780,0 780,0
1.1.1. Savivaldybés biudzeto 641,4 764,2 611,5 780,0 780,0
1és0s
1.1.2. Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos
1ésos
1.1.3. Savivaldybés aplinkos
apsaugos rémimo specialiosios
programos 1ésos
1.2. Valstybés biudZeto 1é3os, is 24,0 30,0 63,0 30,0 30,0
Viso:
1.2.1. Valstybés biudZeto 1¢Sos 24,0 30,0 63,0 30,0 30,0
1.2.2. Keliy priezitiros ir plétros
programos 1éSos
1.2.3. Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1éSos
1.2.4. Valstybés investicijy
programos 1&éSos
1.3. Europos Sgjungos paramos 74,4 388,1 155,0 50,0 100,0
1és0s
1.4. Kiti finansavimo Saltiniai, 1,2 15 1,4 15 15
i§ viso:
1.4.1. Paskolos 1&3os
1.4.2. Rémimo 1ésos
1.4.3. Nuosavos léSos 1,2 15 14 15 15
Asignavimy valdytojas (-a) ParaSas A. Jakunskiené
Programos koordinatorius (-é) Parasas V. Pavardé

Data




2013 mety Alytaus krastotyros muziejus veiklos programa

Biudzetiniai metai

2013 metai.

Asignavimy valdytojas (-ai),
kodas

Alytaus krastotyros muziejus Im. Kodas 191058256

Vykdytojas (-ai)

Alytaus krastotyros muziejus

Programos pavadinimas

Alytaus krastotyros muziejaus 2013 m. veiklos 162

uztikrinimas

Koda
s

Programos parengimo
argumentai

Alytaus kraStotyros muziejus — visuomenei tarnaujanti ir jos raidg
atspindinti kultliros jstaiga. Svarbiausia jos veikla yra kaupti,
saugoti, restauruoti, konservuoti. tirti, eksponuoti bei populiarinti
materialines ir dvasines kulttiros vertybes, atspindin¢ias Dainavos
krasto istorija, kultliring ir gamting jvairove. Atsizvelgiant |
savivaldybés kultiiros programos tikslus ir uZdavinius,
vadovaujantis Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis, Regiony
kultiiros plétros 2012 — 2020 mety programa, LR muziejy
ijstatymu, muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programa,
valstybiniy muziejy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcija, muziejy vertinimo nuostatais, siekiama sudaryti
optimalias salygas kokybiSkam muziejaus misijos jgyvendinimui.
Siekiant sukurti tinkamas sglygas iSsaugoti regiono kulttiros
tapatuma, ugdant miesto bendruomenés istoring savimong,
skatinant kultiiros atviruma, prieinamumg, vadovaujantis Alytaus
miesto savivaldybés Kultiiros politikos nuostatais bei priemoniy
planu yra rengiama S§i programa. Programa siekiama kokybiskai
atnaujinus muziejaus veikla ir sudarius salygas tinkamai kaupti,
saugoti ir populiarinti istorijos, literatiiros, kultiiros, meno, gamtos,
mokslo ir technikos paveldo objektus sudaryti salygas visuomenei
jvairiapusiSkiau pazZinti kultiiros pavelda ir ugdyti savo nariy
karybiskuma. Rengiant $ig programa atsizvelgta j Alytaus miesto

savivaldybés tarybos 2002 m. patvirtintus Alytaus miesto
savivaldybés kultiiros politikos tikslus ir uzdavinius, 2013 mety
bendrosios kultiiros ugdymo ir etnokultiros puosel¢jimo
programos tikslus ir uZzdavinius.

llgalaikis prioritetas

(pagal ASPP) Zmoniskyjy istekliy plétra Kodas | 3

Sia programa jgyvendinamas | UZtikrinti §vietimo, kultiiros ir sporto plétra ir kokybe, 3.24

savivaldybés strateginis mazinti socialing atskirtj Koda

tikslas: s




Uztikrinti salygas Dainavos krasto dvasinés ir materialinés 03

er(o? ramos kulttiros i§saugojimui ir populiarinimui Kodas | 01
tikslas

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Programa jgyvendina Alytaus kraStotyros muziejus bei jo filialai: A. Matucio
memorialinis muziejus, A. Jonyno memorialinis muziejus, parody salé ,,Skrydis®, archeologiné
ekspozicija, pastatas, esantis Savanoriy g. 4. Alytaus kraStotyros muzicjaus veikla susideda i$
mokslo-tiriamojo, ekspozicinio, $vietéjisko, eksponaty apskaitos ir apsaugos bei materialinés-
techninés bazés stiprinimo. Siekiant uztikrinti sglygas ir sudaryti galimybes Alytaus kraStotyros
muziejaus veiklai, numatomi 3 uzdaviniai muziejaus infrastrukttiros modernizavimo, palankios
aplinkos naudotis muziejaus rinkiniais sudarymo ir populiarinimo, darbuotojy ugdymo
klausimams spresti. Numatytiems uzdaviniams vykdyti muziejus savo programoje numato
konkreéias priemones. Pagrindiniai 2013 mety darbai — pasiruo$imas muziejaus modernizavimui,
igyvendinant ES bendrijos iniciatyva per programg Urban, archeologinés ekspozicijos atidarymas,
ES finansuojamo projekto ,,Muziejus-mokykla-moksleivis® jgyvendinimas, muziejiniy vertybiy
skaitmeniniams ir vertinimas Vertinant kaip pasiektas Sios programos tikslas, bus vertinama kaip
ivykdytos Sios programos priemones, kokie priimti savivaldybés sprendimai dél muziejaus
plétros, renovacijos, kiek efektyvesné ir naujoviSkesné tapo muziejaus veikla, ar palankios
salygos lankytojams naudotis muziejaus paslaugomis.

Uzdaviniai:

03 01 01 Muziejaus infrastruktiiros modernizavimas

Muziejaus ir jo filialy patalpy buklé nepatenkinama. Muziejuje truksta ploto muziejiniams
rinkiniams saugoti, néra né vienos tinkamai jrengtos muziejiniy rinkiniy saugyklos, esamos
ekspozicijos moraliskai paseno, néra patalpy muziejaus edukacinei veiklai plétoti, restauravimo
centro veiklai, triiksta parodinio ploto, prastos muziejaus specialisty darbo salygos. Siekiant
uztikrinti sglygas tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti sukaupta kultiiros
pavelda batinas muziejaus ir jo padaliniy — A. Matu¢io memorialinio muziejaus, patalpy, esanciy
Savanoriy g. 4, modernizavimas ir renovacija bei archeologinés ekspozicijos patalpy
hidroizoliacija.

Priemoneés:

03 01 01 01 Jgyvendinti projekta ,Istorinés Jotvingiy Zemés pasauléZiliros paZinimas per
simbolius ir jos pristatymas archeologinéje ekspozicijoje* pagal Lietuvos-Lenkijos ir Rusijos
bendradarbiavimo per sieng programa

03 0101 02 Parengti Alytaus krastotyros muziejaus ekspozicijy modernizavimo projekta

03 01 01 03 Parengti A. Matuc¢io muziejaus renovavimo koncepcija

03 01 01 04 Parengti ekspoziciniy erdviy Savanoriy g. 6 patalpas renovavimui

03 01 01 05 Parengti patalpy, esan¢iy Savanoriy g. 4 renovavimo koncepcija

UZdavinio vertinimo Kriterijai: renovuoto ploto kv.m., atnaujinty ekspozicijy
skaiCius, parengty projekty modernizacijai skaicius, parengty koncepcijy ir teminiy ekspozicijos
plany skaicius.

03 01 02 Sudaryti salygas Alytaus miesto bei Lietuvos gyventojams naudotis muziejaus
rinkiniais, plétoti informacine sistema, aktyvinti §vietéjiSka muziejaus veikla.




Keiciantis muziejy vaidmeniui visuomenéje, jy veikla tampa priklausoma ne tik nuo
muziejy struktiiros tobulinimo ar darbuotojy profesionalumo, bet ir nuo veiksniy, kurie
Siandieninémis salygomis nuolat keiciasi: informaciniy technologijy plétros, kultiros paslaugy
teikimo poky¢iy. Naujus muziejy kultiros paslaugy teikimo reikalavimus kelia Siy paslaugy
vartotojy gyvenimo lygio ir uzimtumo struktiiros poky¢€iai, naujy socialiniy grupiy, turinciy
visiSkai naujus kultiirinius, Svietimo ir informacinius poreikius, atsiradimas. Jgyvendinant §j
uzdavinj siekiama kad kaupiamos muziejinés vertybés moderniomis priemonémis ir
technologijomis biity aktualizuojamos, uztikrinant visuomenei galimybe susipazinti su kultiiros
paveldu. Tai jgyvendinti planuojama plétojant edukacing muziejaus funkcija, rengiant parodas,
renginius, leidziant mokslo-tiriamojo darbo bei kitus leidinius, organizuojant konferencijas ir
rengiant pranesimus, dalyvaujant ekspedicijose, restauruojant eksponatus, inventorizuojant
rinkinius, aptarnaujant lankytojus, dalyvaujant ES finansuojamame projekte ,,Muziejus-mokykla-
moksleivis“, tarptautiniame projekte ,,Europeana Photography“. Sia muziejaus veikla siekiama
saugoti ir puoseléti kultiirinj identiteta, skatinti bendruomeniskumo jausmus.

Priemonés:

03 010201 Dalyvauti projekte ,,Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos LIMIS
diegimas Lietuvos muziejuose®;

03 01 02 02 Vykdyti skaitmeninamy eksponaty atrankg ir skaitmeninti eksponatus;
03 01 02 03 Rengti parodas i$ muziejaus rinkiniy;

03 01 02 04 Rengti uzsienyje parodas i§ muziejaus rinkiniy;

03 01 02 05 Rengti parodas ne i§ muziejaus rinkiniy (kity muziejy rinkiniy parodos
tautodailininky, profesionaliy meno kiiréjy parodos)

03 0102 06 Organizuoti muziejuje tradicinius renginius;

03 0102 07 Rengti edukacinius uzsiémimus prie parody;

03 0102 08 Rengti konferencijas ir skaityti pranesimus;

03 0102 09 Leisti Svie¢iamojo pobudzio leidinius;

03 01 0210 Restauruoti muziejaus eksponatus;

03 01 0211 Organizuoti ekspedicijas.

UZdavinio igyvendinimo Kriterijai: eksponaty skaicius, lankytojy skaicius, parody
skaicius, isleisty leidiniy skaicius, restauruoty eksponaty skai¢ius, mokslinése konferencijose
skaityty praneSimy skaicius, renginiy skaicius, suskaitmeninty eksponaty skaicius.

03 01 03 Tobulinti personalo valdyma ir uZtikrinti salygas muziejaus darbuotojams
kvalifikuotai ir kokybiskai atlikti savo pareigas

Igyvendinant §j uzdavinj siekiama i$laikyti kvalifikuotis darbuotojus ir pritraukti darbui
muziejuje perspektyvius specialistus. Tobulinant muziejaus darbuotojy kvalifikacijg ir siekiant jy
konkurencingumo, atsizvelgiant j pageidavimus bus siekiama toliau dalyvauti ES finansuojamose
programose, uztikrinanc¢iose personalo gebéjimy ugdyma. Daug démesio bus skiriama ekspozicijy
ir parody rengimo, kolekcijy ir rinkiniy vadybos, kolektyvo sutelktumo, motyvavimo sistemos
veiksmingumo, muziejiniy edukaciniy programy rengimo, uzsienio kalby tobulinimo, strateginio
planavimo mokymams. Muziejaus darbuotojai bus skatinami dalyvauti stazuotése uzsienyje:
tarptautinéje muzeologijos mokykloje, Pranciizijos muziejuose. Numatomi muziejininky
jvertinimo, pagerbimo, apdovanojimo, dalyvavimo kursuose pasidalijimo patirtimi,
bendradarbiavimo bei kiti renginiai. Numatoma iSplétoti kultlirinius mainus su kitomis miesto
kultiiros organizacijomis, muziejais Lietuvoje ir uzsienyje, aktyviai dalyvauti Lietuvos muziejy
asociacijos bei savivaldybiy muziejy bendrijos veikloje.




Priemoneés:

03 01 03 01 Nuolat perzitureti AKM struktiirg;

03 01 03 02 ]diegti metinj vertinimo pokalbj;

03 01 03 03 parengti darbuotojy motyvavimo sistema;

03 01 03 04 kas dvejis metus perziuréti AKM vidaus tvarkos taisykles;

03 01 03 05 dalyvauti kvalifikacijos kélimo programose Lietuvoje bei uzsienyje;
03 01 03 06 atnaujinti muziejaus kompiuteriy baze.

UZdavinio vertinimo Kriterijai: Kkvalifikacijos tobulinimo renginiai, juose dalyvavusiy
darbuotojy skaicius, inicijuoty projekty kvalifikacijai gerinti skaicius, jsigytos kompiuterinés
technikos skaicius.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Igyvendinus §ig programa, bus Zengti Zingsniai i§ esmés modernizuojant ekspozicijas, edukacines
erdves pritaikant Siuolaikiniam lankytojui, ziirovui, tyrinétojui. Muziejaus rinkiniai pasipildys
vertingais eksponatais, tobulés muziejaus personalo kvalifikacija, muziejaus rinkiniai bus labiau
pasiekiami visuomenei tiek tiesiogiai, tick naudojantis informacinémis technologijomis. Muziejus
taps patraukia mokymosi, kultiirinio turizmo, laisvalaikio, socialinés integracijos vieta.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:
- ES struktiiriniy fondy 1éSos;

- Valstybés biudzeto l&Sos;

- Savivaldybés biudzeto l&Sos;

- Réméjy 1é30s.

Alytaus miesto strateginio plétros plano dalys, susijusios su vykdoma programa:
Savivaldybés plétros priemoniy plano

2. Prioritetas. Darni aplinkos plétra

2.4 tikslas. Plétoti turizmo, rekreacijos ir laisvalaikio praleidimo infrastruktiirg.

2.4.1 uzdavinys. Plétoti gyventojy poilsio, rekreacijos ir laisvalaikio infrastruktiirg.
2.4.1.9. Rekonstruoti Alytaus krastotyros muziejy ir sutvarkyti aplinking teritorija.

3. Prioritetas. Zmogiskyjy istekliy plétra.

3.2 tikslas. Gerinti vieSyjy paslaugy teikimo kokybe.

3.2.4 uzdavinys. Uztikrinti galimybes miesto bendruomenei puoseléti kulttirinius, meninius geb¢jimus.
3.2.4.2. puoseléti regiono etnokultiirinj savitumg ir plétoti tarptautinius mainus.

Susije¢ Lietuvos Respublikos ir savivaldybés teisés aktai:

Alytaus krastotyros muziejus (toliau - Muziejus), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu (Zin., 1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-
2638), Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu (Zin., 1997, Nr. 2-16), Kilnojamyjy kultiiros
vertybiy apsaugos jstatymu (Zin., 1996, Nr. 14-352), Nekilnojamujy kultiiros vertybiy apsaugos
jstatymu (Zin., 1995, Nr. 3-37; 2004, Nr. 153-5571), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 ,.Dél muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos
patvirtinimo** (Zin., 2007, Nr. 34-1238), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. birzelio 19
d. nutarimu Nr. 793 ,Dél etninés kultiiros plétros valstybinés programos patvirtinimo (Zin.,
2003, Nr.60-2725), Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr.
IV-716 ,.Dél muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos




patvirtinimo® (Zin., 2006, Nr. 1-3), Muziejy vertinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 (Zin., 2008, Nr. 100-3872)), Ilgalaikio muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-10-29
jsakymas Nr. 508 (Zin., 2008, Nr. 129-4945)), LRV ar jos jgaliotos institucijos raytinio
Jsipareigojimo atlyginti nuostolius, atsiradusius dé¢l laikinai parodoms jveZzty uZsienio valstybiy
kilnojamyjy kultiros vertybiy suzalojimo arba netekimo, priémimo tvarka, kurios apraso nauja
redakcija patvirtinta LRV 2009-09-02 nutarimu Nr. 1039 (Zin., 2009, Nr. 109-4627), Lietuvos
kulttiros politikos gairémis, patvirtintomis LR Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977,
Lietuvos kultiiros politikos gairémis, patvirtintomis LR Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu
Nr. X1-977, Alytaus miesto savivaldybés valdanciosios koalicijos 2012 — 2015 mety programos
priemoniy planu ir kitais teisés aktais, Alytaus miesto savivaldybés strateginiu plétros planu,
Alytaus miesto savivaldybés kulttiros politikos nuostatomis, Alytaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimais bei potvarkiais, Alytaus miesto savivaldybés tarybos (2010 mety rugsé¢jo 30 d.
sprendimu Nr. T-177-A) patvirtintais Alytaus krastotyros muziejaus nuostatais.

Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

tukst.Lt

2012 2013 2013
Finansavimas mety biudZetiniy biudZetiniy
asignavim mety mety

2014 mety 2015 mety
projektas projektas




ai

asignavimy
poreikis

asignavimai

1. Finansavimo $altiniai iS viso:

741,0

1183,8

830,9

861,5

911,5

1.1. Savivaldybés 1éSos, iS viso:

641,4

764,2

611,5

780,0

780,0

1.1.1. Savivaldybés biudzeto
1éSos

641,4

764,2

611,5

780,0

780,0

1.1.2. Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos
1ésos

1.1.3. Savivaldybés aplinkos
apsaugos rémimo specialiosios
programos 1&éSos

1.2. Valstybés biudzZeto 1éSos, i$
Viso:

24,0

30,0

63,0

30,0

30,0

1.2.1. Valstybés biudzeto 1éSos

24,0

30,0

63,0

30,0

30,0

1.2.2. Keliy priezitiros ir plétros
programos 1éSos

1.2.3. Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1éSos

1.2.4. Valstybés investicijy
programos 1&éSos

1.3. Europos Sajungos paramos
1ésos

74,4

388,1

155,0

50,0

100,0

1.4. Kiti finansavimo $altiniai,
i$ viso:

1,2

1,5

1,4

15

1,5

1.4.1. Paskolos 1é3os

1.4.2. Rémimo 1éSos

1.4.3. Nuosavos léSos

1,2

1,5

1,4

1,5

1,5

Asignavimy valdytojas (-a)

Programos koordinatorius (-é)
Data

Parasas

Parasas

A. Jakunskiené

V. Pavardé




