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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai

Alytaus krastotyros muziejus (toliau - Muziejus), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymu (Zin., 1995, Nr. 53-1293; 2003, Nr. 59-
2638), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. [X-2015 ,,D¢l valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*, 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 11 28 nutarimu Nr. 1482 ,. D¢l 2014-2020
mety Nacionalinés pazangos programos patvirtinimo®, Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-
2020 mety programa, patvirtinta LR kulttiros ministro 2014 10 06 jsakymu Nr. [V-711 , Dél
kultiiros objekty aktualizavimo patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 06 08
jsakymo Nr. JV — 373 redakcija), Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu (Zin., 1997, Nr. 2-16),
Kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymu (Zin., 1996, Nr. 14-352), Nekilnojamyjy
kultiiros vertybiy apsaugos jstatymu (Zin., 1995, Nr. 3-37; 2004, Nr. 153-5571), Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. birZelio 19 d. nutarimu Nr. 793 ,,Dél etninés kultiiros plétros
valstybinés programos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr.60-2725), Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2005 m. gruodZio 16 d. jsakymu Nr. [V-716 ,,D¢l muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos,
apskaitos ir saugojimo instrukcijos patvirtinimo® (Zin., 2006, Nr. 1-3), Muziejy vertinimo
nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 (Zin., 2008, Nr.
100-3872), 2013 10 04 jsakymas Nr. JV-698), Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo
nuostatais (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-10-29 jsakymas Nr. 508 (Zin., 2008, Nr.
129-4945)), Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 01 07 jsakymu Nr. V-3 Dél
muziejuose saugomy kilnojamyjy kultiros vertybiy vertinimo tikrgja verte metodikos
patvirtinimo, LR kultiiros ministro 2013 12 30 jsakymu Nr. JV-898 Dél muziejaus veiklos ir
valdymo kokybés rekomendacijy patvirtinimo, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 04
16 jsakymu Nr. [V- 247 Dél muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams patvirtinimo,
LRV ar jos jgaliotos institucijos rasytinio jsipareigojimo atlyginti nuostolius, atsiradusius dél
laikinai parodoms jvezty uzsienio valstybiy kilnojamyjy kultiiros vertybiy suzalojimo arba
netekimo, priémimo tvarka, kurios apraso nauja redakcija patvirtinta LRV 2009-09-02 nutarimu
Nr. 1039 (Zin., 2009, Nr. 109-4627), Regiony kultiiros plétros 2012 — 2020 mety programa,
patvirtinta kultiros ministro 2011 m. spalio 19 d. Jsakymu Nr. [V-639, Lietuvos kulttros
politikos gairémis, patvirtintomis LR Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977, Kitais
teises aktais, Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais bei potvarkiais,

Alytaus miesto savivaldybés tarybos (2016 m. birzelio 16 d. sprendimu Nr. T-174) patvirtintais
Alytaus kraStotyros muziejaus nuostatais.




Taip pat, vykdydamas jam pavestas funkcijas pripazjsta Siuos tarptautinius teisés aktus:
Kultiiros vertybiy apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencija (Hagos konvencija, Pirmasis
protokolas, 1954 m., Antrasis protokolas, 1999 m.), Nelegalaus kultiros vertybiy jvezimo,
iSvezimo ir nuosavybés teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencija (UNESCO, 1970
m.), Konvencija dél pavogty ar neteisétai jvezty kulturos objekty (UNIDROIT, 1995),
Nematerialaus kulttiros paveldo apsaugos konvencija (UNESCO, 2003).

Nustatyti tikslai, uzdaviniai ir prioritetinés sritys leidzia planuoti veiklg taip, kad biity
uztikrintas racionalus zmoniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy paskirstymas ir efektyvus jy
valdymas.

Ekonominiai veiksniai.

Pasaulio ekonomikos plétra yra sulétéjusi. Vertinama, kad 2017 m. pasaulio ekonomika paaugo
apie 3 proc. Pastaraisiais metais ypac sulétéjo besiformuojancios rinkos ekonomikos $aliy ir
besivystanciy $aliy ekonominé plétra. Tam jtakos turéjo kaupesis jsiskolinimas kai kuriose $alyse,
pvz., Kinijoje, skatings jtampa finansy sektoriuje ir neapibréztuma dél tolesnés iikio plétros.
Poveikio tur¢jo ir pasikeitusi padétis pasaulinése zaliavy rinkose, vieSyjy finansy problemos
zaliavas eksportuojanciose Salyse. Vertinama, kad praéjusiais metais besiformuojancios rinkos
ekonomikos $aliy ir besivystanciy Saliy ekonomika paaugo apie 4 proc., o tai ketvirtadaliu
maziau, nei ji vidutiniSkai per metus paaugdavo atsigavimo laikotarpiu .

Prognozuojamu laikotarpiu, t. y. 2018-2020 m., vidaus paklausa toliau nemenkai kils. Be to,
daugiau nei pernai turéty augti eksportas, nes ir tarptautiné aplinka turéty pageréti. AKtyvesnis
eksportuojantysis sektorius turéty lemti geresnius viso iikio rezultatus. Numatoma, kad 2018 m.
Lietuvos realusis BVP padidés 2,6 proc., t. y. daugiau nei pernai. Tiesa, toks tikio augimo rodiklis
yra mazesnis nei prognozuotas anksciau, nes praéjusiy mety pabaigoje ekonominé plétra buvo
Siek tiek menkesné¢, nei tikeétasi, o ir pagrindiniy prekybos partneriy, ypa¢ Rusijos, numatoma
ekonominé perspektyva dabar vertinama atsargiau. Tolesniu laikotarpiu, butent 2018 m., Gikio
plétra, skatinama palankesnés ekonominés raidos daugelyje pasaulio regiony, turéty dar labiau
paspartéti ir priartéti prie tokiy tempy, kokie buvo stebimi keleta ankstesniy mety.

Vienas pagrindiniy rodikliy, rodanciy Lietuvos ekonomikos i$sivystymo lygj. Bendrasis vidaus
produktas (BVP) apibréziamas kaip galutiné prekiy ir paslaugy, sukurty Lietuvoje, rinkos verté
per tam tikrg laikotarpj. Tai lems atlyginimy augimo skatinamas privatus vartojimas.

Spartus naujy darbo viety kiirimas 2018 m. turéty sumazinti nedarbo lygj iki 8,0 %. 2018 m. ir
2019 m., nedarbo lygis ir toliau mazés dél darbo jégos mazéjimo, kurio priezastys — neigiamos
demografinés tendencijos ir emigracija. Tikétina, kad tai lems stipry atlyginimy augima
prognozuojamu laikotarpiu. Nezitirint j tai, Europos Komisija tikisi, kad 2018 m. infliacija dél
mazejanciy energijos ir zemés tikio produkty kainy i$liks Zema.

2011 metais Lietuvos statistikos departamento atliktas gyventojy suraSymas atskleidé, kad per
desimtmet] gyventojy Lietuvoje sumazéjo apie 10 proc. Alytaus mieste 2006 metais gyveno
67443 gyventojai, 2013 metais — 57281 gyventojas, 2017 metais — 51561 gyventojas. Alytaus
miesto gyventojy skaiciaus pokytis 2013 — 2017 metais yra - 10 procenty.

Did¢janti emigracija, mazas darbo uzmokestis nesudaro galimybiy muziejui pritraukti
kvalifikuotos darbo jégos. Lietuvai jstojus 1 Europos Sajunga, susidaré salygos isisavinti Europos
Sajungos struktiiriniy ir fondy ir kt. programy 1¢Sas, tod¢l muziejus dalyvauja jvairiuose
konkursuose, leidzian¢iuose sutvarkyti muziejaus pastatus, atnaujinti ekspozicijas ir parodas bei
jgyvendinant kitas turizmo infrastrukttiros plétros priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir
pan. projektus.




Socialiniai veiksniai.

Svarbiausi socialiniai veiksniai, darysiantys itaka muziejy veiklai, yra:

- maz¢jantis gyventojy skaicius mieste,

-mazéjantis vaiky skai¢ius ir moksleiviy skaicius;

-augantis socialiai pazeidziamy visuomenés nariy skaicius;

-plintantis nedarbas;

-vartotojisky gyvenimo nuostaty dominavimas visuomenéje, dvasiniy vertybiy nuvertéjimas;
-zemas muziejininky darbo prestizas, nebeatitinkantis muziejams keliamy auksty reikalavimy,
jose atlickamy funkcijy sudétingumo;

-visuomenés nepakankamai vertinama muziejy reikSmé valstybés gyvenimui;

-universitetin} humanitarinj iSsilavinimg turintys specialistai nenoriai renkasi darbg savivaldybiy
muziejuose;

Technologiniai veiksniai.

Ivairiy programy jgyvendinimas leidzia naudoti jvairias ir efektyvias informacines sistemas,
sudaro salygas modernizuoti muziejaus veikla.

Visose muziejaus filialuose veikia kokybiskas interneto rySys. Muziejus turi informacing Svieslentg
paslaugy bei renginiy reklamai, ekspozicinése erdvése yra 4 terminalai, yra jgarsinimo jranga,
darbuotojai apriipinti kompiuteriais, kita darbui reikalinga jranga.

Vidinés aplinkos analizé:

Muziejaus struktiiriniai padaliniai:

Alytaus kraStotyros muziejaus organizavimo ir valdymo bendruosius principus nustato Muziejaus
nuostatai. Muziejaus darbuotojai j darbg priimami ir atleidziami Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir
kity teisés akty nustatyta tvarka. Muziejus dirba vadovaudamasi Vidaus darbo tvarkos taisyklémis,
darbuotojy pareiginiais nuostatais, darby saugos ir sveikatos instrukcijomis. AukS¢iausias valdymo
organas yra direktorius. Muziejuje veikia jvairios komisijos, muziejaus taryba, restauravimo
taryba. Muziejaus taryba veikia kaip patariamasis muziejaus veiklos vertinimo padalinys,
svarstantis muziejaus veiklos metines ir perspektyvines programas, muziejaus atnaujinimo
galimybe, sudaro ekspozicijy ir parody bendruosius planus, sprendzia kitus muziejaus
atnaujinimo klausimus. Muziejaus struktiirg sudaro 4 skyriai: Informacijos ir edukacijos skyrius,
Istorijos skyrius, Ukio skyrius, Etnografijos-ikonografijos. Muziejus jsikiires atskiruose
pastatuose: Ekspozicinés-edukacinés erdves (Savanoriy g. 6), A. Matucio muziejus (A. Matucio
g. 8), A. Jonyno muziejus (Liskiavos g. 17), archeologiné ekspozicija (Jiezno g. 2,) blsimasis
restauravimo ir skaitmeninimo centras ( Savanoriy g. 4.), muziejaus rinkiniy saugyklos ir darbo
vietos (Putiny g. 22).

Muziejui vadovauja direktorius, veikiantis pagal muziejaus nuostatus.

Teisiné bazé

Muziejaus vidaus tvarka ir veiklg reglamentuoja:

- Alytaus krastotyros muziejaus nuostatai, patvirtinti Alytaus miesto savivaldybés
tarybos 2010 m. rugséjo 30 d. sprendimu Nr. T — 177-A nauja redakcija patvirtinta
Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2016 m. birzelio 16 d. sprendimu Nr.T — 174;

- Alytaus kraStotyros muziejaus vidaus darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos Alytaus
kraStotyros muziejaus direktorés 2019 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. 1V — 6;

- Biliety gamybos, jsigijimo, naudojimo ir sunaikinimo tvarka, patvirtinta Alytaus
krasStotyros muziejaus direktorés 2010 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. 1V — 1,

- Alytaus kraStotyros muziejaus paramos &Sy naudojimo tvarka, patvirtinta Alytaus




kraStotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1V — 32;
Alytaus kraStotyros muziejaus fondy komisijos nuostatai, patvirtinti Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1V — 30;
Alytaus kraStotyros muziejaus reprezentaciniy 1éSy naudojimo ir iSlaidy nuraSymo
tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. gruodzio 22 d.
jsakymu Nr. 1V —29;

Alytaus kraStotyros muziejaus restauravimo tarybos nuostatai, patvirtinti Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. spalio 5 d. ijsakymu Nr. 1V — 17,

Alytaus krastotyros muziejaus restauravimo tarybos darbo tvarka, patvirtinta
Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2009 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1V — 19;
Alytaus krastotyros muziejuje esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcija, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio
15 d. jsakymu Nr. 1V — 34;

Transporto priemoniy atsarginiy daliy, skirty remontuoti arba pakeisti
susidévejusias, nuraSymo tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus
direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 30;

Naudojimosi tarnybiniu automobiliu tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros
muziejaus direktorés 2016 m. lapkri¢io 18 d. jsakymu Nr. 1V — 25;

Siuntimo ] tarnybines komandiruotes tvarka, patvirtinta Alytaus kraStotyros
muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 28;

Sutar¢iy sudarymo Alytaus kraStotyros muziejuje tvarka, patvirtinta Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2008 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 1V — 27;
Alytaus krastotyros muziejaus dokumenty valdymo tvarkos apraSas, patvirtintas
Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2014 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1V —
38;

Alytaus krastotyros muziejaus vieSyjy pirkimy vykdymas, patvirtintas Alytaus
kraStotyros muziejaus direktorés 2017 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. 1V — 19;

Alytaus kraStotyros muziejaus supaprastinty vieSyjy pirkimy organizavimas ir
vidaus kontrolés taisyklés, patvirtintos Alytaus kraStotyros muziejaus direktorés
2017 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. 1V — 20;

Alytaus krastotyros muziejaus apskaitos vadovas, patvirtintas Alytaus kraStotyros
muziejaus direktorés 2010 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1V — 53 ir apskaitos
vadovo 26, 43, 161 ir 184.3 punkty pakeitimas, patvirtintas Alytaus krastotyros
muziejaus direktorés 2017 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1V — 34;

Naudojimosi Alytaus krastotyros muziejaus rinkiniais tvarka, patvirtinta Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2006 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 1V — 6;
Darbuotojo tapatybg patvirtinan¢io dokumento iSdavimo, neSiojimo ir pateikimo
kontroliuojan¢ioms institucijoms tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus
direktorés 2006 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. 1V —4;

Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2015-12-22 sprendimas ,,Dél Alytaus
krastotyros muziejaus teikiamy mokamy paslaugy ir leidiniy kainy“ Nr. T — 370.
Darbo uZmokesCio Alytaus kraStotyros muziejuje skaiiavimo ir mokéjimo
taisyklés, patvirtintos Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2016 m. liepos 11 d.
jsakymu Nr. 1V —13;

Alytaus kraStotyros muziejaus lankytojy aptarnavimo taisyklés, patvirtintos Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2016 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1V —14;

Alytaus kraStotyros muziejaus saugomy kilnojamyjy kultiros vertybiy vertinimo
tikrgja verte metodika, patirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2016 m.
balandZzio 25 d. jsakymu Nr. 1V —7;

Alytaus krastotyros muziejaus finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2016 m. rugpjucio 17 d. isakymu Nr. 1V — 16;
Alytaus kraStotyros muziejaus organizacin€s struktiiros, patvirtintos Alytaus




kraStotyros muziejaus direktorés 2019 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. 1V — 1,

Alytaus krastotyros muziejaus darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos nuostatai,
patvirtinti Alytaus Kkrastotyros muziejaus direktorés 2016 m. gruodzio 20 d.
isakymu Nr. 1V — 32;

Alytaus kraStotyros muziejaus darbuotojy atstovo saugai ir sveikatai mokymai,
patvirtinti Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2016 m. gruodzio 27 d.
jsakymu Nr. 1V — 34;

Alytaus krastotyros muziejaus darbuotojy sveikatos tikrinimo, patvirtinta Alytaus
krasStotyros muziejaus direktorés 2016 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 1V — 35;
Alytaus krastotyros muziejaus finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos Alytaus
krasStotyros muziejaus direktorés 2016 m. rugpjucio 17 d. jsakymu Nr. 1V — 16;
Alytaus krastotyros muziejaus skyriy (informacijos—edukacijos ir etnografijos—
ikonografijos) nuostatai, patvirtinti Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2016
m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 1V — 37,

Alytaus krastotyros muziejaus darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy rengimo ir
instruktavimo tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2017 m.
sausio 2 d. jsakymu Nr. 1V — 1,

Alytaus kraStotyros muziejaus darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos,
patvirtintos Alytaus kraStotyros muziejaus direktorés 2017 m. sausio 2 d. jsakymu
Nr. 1V - 2;

Alytaus kraStotyros muziejaus gaisrinés saugos instrukcijy rengimo ir darbuotojy
instruktazo jstaigoje tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés
2017 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. 1V —3;

Alytaus krastotyros muziejaus gaisrinés saugos instrukcija, patvirtinta Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2017 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. 1V — 4,

Alytaus kraStotyros muziejaus darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos
priemonémis tvarka, patvirtinta Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2017 m.
kovo 1 d. jsakymu Nr. 1V — 10;

Alytaus kraStotyros muziejaus darbuotojy mokymo ir Ziniy, darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais tikrinimo ir vertinimo tvarkos aprasas ir darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais atestavimo komisijos darbo reglamentas, patvirtinti Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2017 m. birzelio 5 d. jsakymu Nr. 1V —13;
Alytaus krastotyros muziejaus darbuotojy pareigybiy apraSymai, patvirtinti Alytaus
krastotyros muziejaus direktorés 2017 m. birzelio 15 d. jsakymu Nr. 1V — 16;
Alytaus kraStotyros muziejaus autoriniy turtiniy teisiy perleidimo sutarties forma ir
jos priedai, patvirtinti Alytaus krastotyros muziejaus direktorés 2017 m. rugséjo 29
d. jsakymu Nr. 1V — 32;

Alytaus kraStotyros muziejaus darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Alytaus kraStotyros muziejaus direktorés 2017 m. gruodzio 21 d.
jsakymu Nr. 1V — 46;

Alytaus krastotyros muziejaus darbuotojy motyvavimo tvarkos apraSas, patvirtintas
2020 m. balandZio 4 d. Nr. 1V-11

D¢l vieSy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostaty
1gyvendinimo patvirtintas Alytaus kraStotyros muziejaus direktorés 2020 m. sausio
14 d. jsakymu Nr. 1V —2;

Zmogiskieji istekliai

2019-01-02 jsakymu Nr.1V-2 Alytaus krastotyros muziejuje buvo patvirtinti 25 etatai. 2019 m.
sausio 1 d. muziejuje dirba 27 darbuotojai, i$ jy: muziejininky — 9, restauratoriy - 1, fotografy — 1,
kity specialisty — 6, tikinio - techninio personalo - 7, administracijos - 4. Muziejuje dirba 2




darbuotojai iki 30 mety, 12 darbuotojy — nuo 31 iki 50 mety, 10 darbuotojy - nuo 51 iki 60 mety
amziaus, 3 darbuotojai — vir§ 60 mety. Kadangi vienas svarbiausiy muziejaus uzdaviniy yra
derinti istorijos, technikos, gamtos, meno muziejiniy vertybiy kaupima, saugojima ir tyrin¢jima su
komunikavimu bei informacijos visuomenei teikimu, antras svarbus uzdavinys — plétoti
informacine¢ visuomeng, o tinkamg Siy uzdaviniy vykdyma lemia darbuotojy kvalifikacija, jy
Zinios ir geb&jimai, todél vis didesnis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam ugdymui.
Siekiant iSlaikyti tinkamg specialisty kvalifikacijg ir  tobulinti jy gebé&jimus, muziejaus
darbuotojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose. Kasmet apie 15 muziejaus
darbuotojy kelig kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, kursuose, stazuotése tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje.

Planavimo sistema.

Muziejaus iStekliy valdymo priemoné yra planavimo, programy ir biudzeto sudarymo ir
igyvendinimo sistema, veikianti sgnaudy efektyvumo principu ir padedanti turimais iStekliais
pasiekti laukiamy rezultaty.

Pirminis vidinis muziejaus veiklos planavimas yra vykdomas padaliniuose, kuriuose rengiami
metiniai veiklos planai. Parengti planai yra pateikiami Alytaus krastotyros muziejaus direktoriaus
perzitirai. Po metiniy plany patvirtinimo yra rengiamas bendras Alytaus kraStotyros muziejaus
veiklos planas ir sgmata. Uz plano jgyvendinimg yra atsakingi atskaitingy padaliniy vadovai.
Muziejaus veikla organizuojama vadovaujantis trejy mety laikotarpiui rengiamu strateginius
veiklos planu, patvirtintu teisés akty nustatyta tvarka, metine veiklos programa

Finansiniai iStekliai.

Muziejus yra biudzetiné jstaiga, kurios finansinius iSteklius sudaro Alytaus miesto savivaldybés
asignavimai, specialiyjy programy 1&Sos, projektinés 1éSos, paramos 1é¢Sos. Finansiniai iStekliai
naudojami darbuotojy darbo uzmokesciui, patalpy eksploatacijai, priezitirai. Papildomy lésy
muziejus gauna teikdamas mokamas paslaugas ir rengdamas projektus.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Alytaus kraStotyros muziejuje jrengtas vietinis kompiuteriy tinklas. Kompiuterizuotos darbo
vietos turi prieigg prie interneto. Taciau triiksta specialiy parametry kompiuteriy, kitos jrangos,
biitinos muziejiniy vertybiy skaitmeninimui. Kompiuterinés technikos bei programy atnaujinimui
ir palaikymui kiekvienais metais reikia papildomy 1ésy.

Veikia elektroninio pasto, interneto serveriai. Vidaus ir iSorés komunikacijos funkcijy vykdymui
sukurtas ir palaikomas muziejaus ziniatinklis www.alytausmuziejus.lt, Facebook paskyroje
Muziejuje ir padaliniuose jrengti telekomunikaciniai iSoriniai ir vidiniai telefony tinklai.
Naudojamas mobilusis rySys. Apie muziejaus paslaugas, naujoves, rengiamus vieSuosius renginius
nuolat informuojama respublikinése ir vietinése ziniasklaidos priemonése. ISorinei reklamai yra
naudojama $vieslenté.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Muziejaus vidaus kontrolés sistema yra apibrézta apskaitos politikoje ir finansy kontrolés
taisyklése.

Vidaus kontrolés sistemos tikslas yra uZztikrinti, kad muziejaus veikla biity organizuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais, nutarimais, kad buty laikomasi
teisés akty nustatytos tvarkos, turtas bei isipareigojimai apsaugoti nuo sukciavimo, is§vaistymo,
neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky, veikla biity vykdoma laikantis finansy valdymo
principy, informacija apie finansing ir kitg veikla biity teikiama teisinga ir patikimai, teisés akty
nustatyta tvarka. Muziejuje veikia pakopiné veiklos ataskaity sistema:

— kiekvieng ketvirtj skyriy ved¢jai, kiti darbuotojai pateikia direktoriaus pavaduotojui ataskaitas pagal
patvirtinta formg, Ataskaitose atsispindi visi statistiniai duomenys, pagrindiniai muziejinés veiklos
rodikliai;

— kas metai direktorius rengia meting veiklos ataskaita, kurig pateikia miesto savivaldybés



http://www.alytausmuziejus.lt/

Tarybai, Kulttiros ministerijai;
— kiekvieng ketvirtj vyksta muziejaus darbuotojy susirinkimai, kuriuose aptariami darbo rezultatai,
pasiekimai ir trikumai, veikloje iSkylancios problemos

SSGG (stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiu) analizé:

Stiprybés.

1.Patogi geografiné padétis;

2. Kvalifikuotas, profesionalus kolektyvas;

3. Suformuotos tradicijos, organizuojami renginiai;
4. Modernios ekspozicijos;

5. Geras jvaizdis miesto bendruomenéje;

6. Aktyvi parodin¢ veikla,;

7. Sistemingas darbuotojy kvalifikacijos kélimas;
8. Renovuotos patalpos.

Silpnybés.

1. Nepatogi darbuotojy darbo viety dislokacijos vieta, trukdanti komunikavimui, darbo funkcijy
atlikimui;

2.Nepakankamas jstaigos finansavimas;

3.Blogos muziejiniy rinkiniy saugojimo salygos;

4.Grieztai ribojamas darbo atlygis, trukdantis sukurti darbuotojy motyvavimo sistema;

Galimybés.

1.Europos Sajungos struktiiriniy fondy bei kity tarptautiniy ir nacionaliniy programy finansinés
paramos panaudojimas;

2.Teikiamy paslaugy plétra didins lankytojy skaiciy;

3.Kvalifikacijos kélimo programy jgyvendinimas;

4 Kultiiros politikos pokyc¢iai muziejy veiklos atzvilgiu leis aktyvinti kultiiros paveldo skaida
visuomenei, plésti kultiirinés edukacijos paslaugas jvairioms visuomenés grupéms;

5. Moderniy saugykly jrengimas uZtikrins tinkamas eksponaty saugojimo salygas, reikiama
biologiniy ir mikroklimato salygy monitoringa;

6.Plésti rysius su vieSbuciais, kaimo turizmo sodybomis, pramonininky ir verslo organizacijomis,
sporto organizacijomis, turizmo agentiromis, zemés tikio organizacijomis, nacionaliniais parkais
ir rezervatais);

7. Lankstumas, atvirumas naujovéms ir pokyc¢iams;

8. ekonomikos augimas ir su juo susijes pragyvenimo lygio augimas;

9.Did¢jantis démesys kilnojamo ir nekilnojamo paveldo iSsaugojimui (restauravimo centro
iklirimas)

Greésmés.

1.Energetiniy ir kity materialiniy resursy brangimas;
2.Nepakankamas finansavimas;

3.Vartotojiskos kultiiros skverbimasis

4.Uzsienio kulttiros atéjimas

5.Tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty atsiradimas;
6.Regioninés kultiiros politikos silpnumas

7. sudétingos vieSyjy pirkimy procediros, ilginancios sprendimy jgyvendinima;
8. Politinés situacijos pasikeitimas;

9. Biurokratizmas;

10. Mazg¢jantis gyventojy skaicius.




Misija Kaupti, tyrinéti, saugoti ir patraukliai pristatyti visuomenei dvasinj ir
materialinj Dziikijos pavelda

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto Kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas:
(institucijos strateginis tikslas)
01 Alytaus krastotyros muziejaus infrastruktiiros ir muziejiniy procesu

modernizavimas ir efektyvinimas

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant §j tiksla, sickiama modernizuoti muziejaus ir padaliniy infrastruktiirg, muziejinius
procesus, kokybiskai atnaujinti muziejaus veikla ir sudaryti saglygas tinkamai kaupti, saugoti ir
populiarinti istorijos, literattiros, kulttiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus,
moderniomis priemonémis ir technologijomis aktualizuoti Dainavos krasto kultaros pavelda,
uztikrinant visuomenei galimybe susipaZzinti su skaitmenizuotu kultiiros paveldu bei informacija
apie ji, o taip pat iSplésti visuomenei galimybes jvairiapusiam pazinimui bei kiirybiSkumui ugdyti.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa (-0s):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:
(programos pavadinimas)
162 Alytaus krastotyros muziejaus 2019 — 2021 mety veiklos programa

Efekto Kkriterijai:

01-01 Muziejuje atnaujinty mokymui ir mokymuisi pritaikyty erdviy skai¢ius;

01-02 surengty parody skaicius;

01-03 jrengty ir atnaujinty ekspozicijy, kuriose pritaikyti inovatyvis ir interaktyvis kiirybiniai sprendimai,
skaicius;

01-04 modernizuoty saugykly skaicius;

01-05 muziejaus edukaciniy programy skaicius;

01-06 suskaitmeninty eksponaty skaicius;

01-07 muziejaus lankytojy skaicius (virtualiy lankytojy tame tarpe);

01-08 eksponaty skaicius;

01-09 restauruoty ir konservuoty eksponaty skaicius;

01-10 muziejaus darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimosi programose, stazuotése Lietuvoje bei
uzsienyje, skaicius.




Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

tukst. eury
208 | einiy | | 2019
. . mety biudZetiniy 2020 mety 2021 mety
Finansavimas . . mety . .
asignavim . : mety projektas projektas
ai astgnavimy | - asignavimai
poreikis
1. Finansavimo 3altiniai i§ viso: 381,6 426,2 635,0 560,5 620,3
1.1. Savivaldybés lé3os, iS viso: 372,4 413,7 585,5 450,0 460,0
1.1.1. Savivaldybés biudzeto 372,4 413,7 585,5 450,0 460,0
1éSo0s
1.1.2. Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos
1éSo0s
1.1.3. Savivaldybés aplinkos
apsaugos rémimo specialiosios
programos 1ésos
1.2. Valstybés biudZeto 1é3os, i$ 8,0 12,0 12,1 10,0 10,0
Viso:
1.2.1. Valstybés biudzeto 1ésos 8,0 12,0 12,1 10,0 10,0
1.2.2. Keliy priezidiros ir plétros
programos 1&éSos
1.2.3. Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1ésos
1.2.4. Valstybés investicijy
programos 1éSos
1.3. Europos Sajungos paramos 37,1 100,0 150,0
1éS0s
1.4. Kiti finansavimo Saltiniai, 1,2 0,5 0,3 0,5 0,3
i§ viso:
1.4.1. Paskolos 1€3os
1.4.2. Rémimo léSos
1.4.3. Nuosavos léSos 1,2 0,5 0,3 0,5 0,3
Asignavimy valdytojas (-a) ParaSas A. Jakunskiené
Programos koordinatorius (-¢) ParaSas V. Pavardé

Data






